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InfraVia conclut un accord pour acquérir une participation
majoritaire dans Copenhagen Optimization ApS

Paris, le 3 décembre 2024 - InfraVia Capital Partners (« InfraVia ») société de capital investissement
indépendante de premier plan en Europe annonce avoir signé un accord pour I'acquisition d’'une participation
majoritaire dans Copenhagen Optimization (la Société) via son fonds de growth equity, InfraVia Growth 1.
Copenhagen Optimization développe et commercialise a l'intention des aéroports une plateforme de
Software-as-a-Service (SaaS) congue pour optimiser leurs opérations et les flux de passagers et de bagages, de
'enregistrement a 'embarquement.

La société a été fondée en 2014 par Kasper Hounsgaard et Anders Dohn

comme cabinet de conseil aux aéroports sur I'optimisation de leurs opérations. Elle a rapidement évolué pour
devenir un éditeur de logiciels innovants et disruptifs dans la gestion des opérations aéroportuaires, et est
désormais reconnue par les principaux aéroports mondiaux pour la qualité de ses solutions et de son support, et
la forte valeur ajoutée de ses produits. Depuis lors, la société a connu une croissance rapide (environ 50 % de taux
de croissance annuel entre 2019 et 2023), et sert aujourd'hui plus de 40 aéroports a travers le monde, avec des
clients prestigieux tels que l|'aéroport de Londres Heathrow (Royaume-Uni), |'aéroport de Singapour Changi
(Singapour) et le terminal 4 de JFK (Etats-Unis). Plus de 50 % du revenu annuel récurrent (ARR) de 2023 est généré
en dehors d'Europe.

Le produit de Copenhagen Optimization, Better Airport, est composé de neuf modules et permet a ses clients (i)
de prédire avec précision le trafic de passagers et de bagages au sein de I'aéroport, et (ii) sur la base de ces
prévisions, d’optimiser les opérations a plusieurs niveaux (enregistrement, dépose et tri des bagages, contrdle de
sécurité et portes d'embarquement). Grace a une gestion plus efficace du personnel et des équipements, les
équipes opérationnelles de I'aéroport sont capables d’augmenter les recettes (en permettant aux passagers de
passer plus de temps dans les zones commerciales ou en planifiant davantage de vols au sein d’un terminal donné)
tout en réduisant les codts, ce qui se traduit par un retour sur investissement direct et mesurable. La valeur du
produit a été démontrée a maintes reprises par le passé, puisque la société n'a jamais perdu un client et a
notamment poursuivi sa croissance en 2020 et 2021, alors que la crise du Covid interrompait le trafic aérien.

L'opération envisagée permettra a InfraVia d'acquérir une participation majoritaire dans Copenhagen
Optimization, afin de soutenir et d'accélérer son développement commercial. Kasper Hounsgaard et Anders Dohn
resteront co-DGs et la Société conservera la vision et les valeurs fondamentales qui ont fait son succes depuis dix
ans. La transaction reste soumise a l'approbation réglementaire habituelle au Danemark et devrait étre finalisée
début 2025.

« Il était crucial pour nous de trouver un partenaire de long terme qui partage nos valeurs et notre culture. Dés nos
premiers échanges, nous avons pergu cette adéquation avec InfraVia, et cette impression s’est confirmée tout au
long du processus de due diligence. Avec InfraVia, nous avons gagné un partenaire capable de nous aider dans les
défis liés a la croissance, tout en préservant l'autonomie nécessaire au succes de Copenhagen Optimization »
commente Anders Dohn, Co-DG de Copenhagen Optimization.
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« Cette étape est le résultat du travail acharné et de l'implication constante de notre équipe, qui a été
instrumentale dans la construction du produit. Notre priorité a toujours été d’offrir a nos clients une proposition de
valeur unique via notre plateforme Better Airport — un des facteurs clés de notre succés actuel. Ce partenariat avec
InfraVia atteste de la qualité de notre produit et de notre équipe. Avec le soutien d’InfraVia, nous souhaitons
accélérer a nouveau et étendre notre présence dans l'industrie aéroportuaire mondiale. » a ajouté Kasper
Hounsgaard, Co-DG de Copenhagen Optimization.

« Notre investissement dans Copenhagen Optimization incarne parfaitement notre stratégie de growth equity tout
en capitalisant sur notre succeés historique dans le secteur des infrastructures. Nous sommes ravis de nous associer
a Kasper et Anders, et a leur équipe pour cette nouvelle phase de développement. Nous mettrons a profit
I'ensemble de nos ressources pour les accompagner dans leur expansion, avec l'ambition de démultiplier leur
présence commerciale. » déclare Nicolas Slim, Associé chez InfraVia.

« Nous avons été particulierement impressionnés par l'expertise technique de I'équipe en matiére d'opérations
aéroportuaires ainsi que par sa capacité a développer un produit aussi complet dans un laps de temps relativement
court. Nous adhérons pleinement a leur vision d’opérations aéroportuaires intégrées et nous sommes impatients
de contribuer a I'accélération de la croissance a venir. » a ajouté Romain Favrelle, Directeur chez InfraVia.
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A PROPOS D'INFRAVIA CAPITAL PARTNERS

Fondée en 2008, InfraVia est une société de capital-investissement indépendante de premier plan en Europe,
spécialisée dans les actifs réels (infrastructure, métaux critiques, immobilier), ainsi que dans la technologie.
InfraVia est un investisseur de conviction, qui se concentre sur les entreprises résilientes en soutenant les équipes
de direction, entrepreneurs ou industriels dans leur développement et la création de valeur a long terme au
travers d’'un accompagnement actif.

Basée a Paris, InfraVia compte plus de 100 collaborateurs et est détenue a 100% par ses associés. InfraVia gere 15
milliards d'euros* et a investi dans plus de 50 entreprises a travers I'Europe.

www.infraviacapital.com

*Les actifs gérés sont calculés en montant des engagements cumulés
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Editeur d’une platform de Software-as-a-Service (SaaS), animé par la passion de simplifier et d'optimiser les
opérations aéroportuaires. La solution logicielle Better Airport® est une plateforme cloud qui exploite les données,
I'intelligence artificielle et des algorithmes mathématiques avancés pour apporter clarté et confiance dans la
planification, I'analyse des données et la prise de décision complexe. Cette solution permet aux aéroports de
mieux anticiper, gérer et optimiser leurs opérations. Better Airport est actuellement déployé et opérationnel dans

plus de 40 aéroports de moyenne et grande taille a travers le monde, aux Etats-Unis, au Canada, en Europe, en
Asie et désormais en Australie.



